* ¥ x
*
* *

* *
* oy K

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Capital Uman 2014-2020

Axa prioritard 6 - Educatie si competente

Obiectiv specific 6.13 - Cresterea numarului absolventilor de invatamant tertiar universitar si nonuniversitar care isi gasesc un loc de
munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de muncé/cercetare/inovare, cu accent pe sectoarele economice cu
potential competitiv, identificate conform SNC, si domeniile de specializare inteligentd, conform SNCDI

Titlul proiectului: Excelenta academica si valori antreprenoriale - sistem de burse pentru asigurarea oportunitatilor de formare

si dezvoltare a competentelor antreprenoriale ale doctoranzilor si postdoctoranzilor - ANTREPRENORDOC
Contract nr. 36355/23.05.2019 POCU/380/6/13 - Cod SMIS: 123847

Modul 11, Curs 5: Dezvoltarea Planului de Afaceri specific
Prof. univ. dr. ec. habil. FLORIN-MARIAN BUHOCIU



Cuprins
I. Structura Planului de Afaceri

1. Planul de Afaceri specific
1.1 Elaborare, scopuri
1.2. Planul de afaceri —necesitate, scop si structura

1.3. Scopul planului de afaceri

2. Structura planului de afaceri

3. Planul de afaceri — informatia solicitata
3.1. Detalii despre firma
3.2. Starea financiara a afacerii daca firma a avut activitate
3.3. Produsele din afacere

3.4. Siguranta imprumutului

4. Estimarile ce stau la baza prognozelor fluxului mijloacelor banesti
4.1. Veniturile pe care le va aduce afacerea
4.2. Cheltuielile necesare a fi facute
4.3. Rentabilitatea scontata a afacerii
4.4. Principalii indicatori financiari

4.5. Prognoze ale fluxului mijloacelor banesti



I1. Elemente specifice in implementarea unui PA la o firma de tip SRL

5. Administrarea societatii cu raspundere limitata(SRL)
5.1 Avantajele si dezavantajele societatii cu raspundere limitata
5.2 Particularitati manageriale ale intreprinderilor mici si mijlocii
5.2.1 Situatia de proprietar — manager
5.2.2 Alegerea modului de intrare n afaceri
5.2.3 Alegerea surselor de finantare a afacerilor
5.2.4 Alegerea amplasamentului

5.2.5 Alegerea modului de amenajare tehnica

I11. Planuri de Afaceri specifice

6. Planuri de Afacere pe tipuri de activitati
6.1 Pentru activitati de CDI
6.2 Pentru activitati din domeniul Energie, mediu si schimbari climatice

6.3 Pentru Activitati din domeniul Bioeconomie

BIBLIOGRAFIE



4.3. Rentabilitatea scontata a afacerii

Datele referitoare la veniturile si cheltuielile previzionate vor da o
imagine asupra rentabilititii afacerii. In aprecierea rentabilititii este bine
sa se evalueze cum vor arata rezultatele in cazul Tn care apar
evenimente neprevazute. Daca rezultatele arata bine pe hartie dar, de
exemplu, intarzierea n obtinerea unui spatiu adecvat cu cateva luni
transforma profitul Tn pierderi, este bine sa se ia masuri de siguranta.
Analiza de sensibilitate da imaginea evolutiei rezultatelor in cazul in care
anumite evolutii nefavorabile afecteaza activitatea firmel.



De exemplu, ar trebui estima profitul firmei in cazul in care
vanzarile sunt cu 20% sub cele programate, sau costurile cresc
cu 10%. Nu se pot anticipa toate lucrurile care s-ar putea intampla,
dar este bine sa se analizeze macar impactul unor evenimente cat de
cat previzibile. Tn plus, includerea unei analize de sensibilitate in

planul de afaceri creeaza 0 Impresie pozitiva unuli  potential
finantator.



4.4. Principalii indicatori financiari

Indicatorii financiari sunt deosebit de importanti pentru un potential
Investitor. De obicel, trebuie inclusi:

-Indicatori de rentabilitate — de exemplu, rata de rentabilitate a
activelor (profit net/active totale), rata de rentabilitate a capitalulul investit
(profit net/capitaluri proprii);

-Indicatori de lichiditate - de exemplu, rata curenta de lichiditate
(active circulante/obligatii curente), rata imediata de lichiditate
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-Indicatori de solvabilitate - de exemplu, rata de Tndatorare
(datorii totale/ total pasiv);

-Indicatori referitori la gradul de utilizare a activelor
viteza de rotatie a stocurilor (cifra de afaceri/stoc mediu), durata
medie de Tncasare a creantelor si de plata a furnizorilor etc.



Scopul este de a ne asigura ca am identificat si evaluat costurile
necesitatilor de baza pentru a le include in prognozele fluxului mijloacelor
banesti. Realizand un tabel de estimari pentru fiecare perioada aparte,
antreprenorul poate sa verifice cantitatea informatiei sale si sa se mai
asigure o data ca lista este atat de cuprinzatoare si ea satisface cerintele
activitatii necesare pentru a atinge scopurile afacerii.

Antreprenorul va cerceta preturile, disponibilitatea, calitatea si
timpurile de livrare si va determina nivelele de stocuri, care vor permite
afacerii sa continue sa activeze fara probleme.



4.5. Prognoze ale fluxului mijloacelor banesti

Circulatia numerarului constituie existenta unei afaceri —
el vine de la investitori, se transforma n active sau capital circulant,
provine din vanzari si merge pentru achitarea notelor de plata.



Este esential pentru un manager sa cunoasca exact cati bani el are
sau va avea disponibili in orice moment, fie acum sau in viitor. Trebuie, de
asemenea, ca mal ales in firmele din sectorul agricol, fluxul mijloacelor
banesti este rareori constant (in mod regulat) din cauza caracterului
sezonier al afacerii si ale unor cicluri operationale, deseori mali
indelungate. Nu este ceva neobisnuit pentru o afacere care face profit sa
aiba putin numerar sau pentru o afacere, ce are un mare surplus de
mijloace banesti sa aiba pierderil.
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