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5.2 Particularitati manageriale ale intreprinderilor mici si
mijlocii

Esenta proceselor manageriale, conceptele cu care opereaza,
metodele, tehnicile si instrumentele managementului intreprenorial sunt
accleasi cu cele ale managementului marilor firme.

Trasaturile caracteristice ale Tintreprinderilor mici si  mijlocii
imprima managementului intreprenorial o serie de particularitati, de
elemente distinctive pentru intreprinderile mici si mijlocii Tn comparatie
cu firmele mari.



5.2.1 Situatia de proprietar — manager

Situatia de proprietar — manager a conducatorilor unei parti
insemnate din numarul Tntreprinderilor mici si mijlocii constituie, poate,
cea mal semnificativa particularitate manageriala a acestei categorii de
intreprinderi. Existenta unel asemenea situatii este facilitata de
dimensiunea redusa a intreprinderilor (majoritatea unipersonale sau
familiare), de specializarea lor accentuata si de gama restransa de activitati
pe care le desfasoara; acestea constituie principalele explicatii ale
complexitatii si diversitatii relativ reduse ale problemelor manageriale
specifice intreprinderilor in cauza, fapt ce permite intreprinzatorului —
proprietar sa-si asume si prerogative de manager al afacerii pe care a
demarat-o.



Aceasta forma de conducere a intreprinderii nu este scutita de
dezavantaje care pot afecta profund buna functionare a unitatii si
competitivitatea acestela :

lipsa pregatirii manageriale adecvate a proprietarului firmei,
aceasta constituind cauza cea mai frecventa a ratel Tnalte a
mortalitatii, Tntreprinderilor mici si foarte mici in primii ani ai
existentei lor;



Incapacitatea proprietarului — manager de a acoperi, la nivel
corespunzator de competente, toate domeniile de activitate pe care le
presupune functionarea unei intreprinderi, chiar foarte mici si mici; riscul
la proprietarul — manager sa se inconjoare de rude sau prieteni a caror
prestatie Tn intreprindere sa lase mult de dorit;

riscul ca proprietarul — manager sa ramana prizonierul unor metode
de gandire si de actiuni care i-au fost proprii in activitatea anterioara, dar
care se pot dovedi total neadecvate conditiilor existente Tn care
functioneaza Tntreprinderea ce o conduce.



5.2.2 Alegerea modului de intrare in afacerli

Alegerea modului de intrare Tn afaceri reprezinta 0 prima optiune a
intreprinzatorului in care acesta poate initia 0 afacere sau poate cumpara 0
afacere existenta.

Initierea unel afaceri proprii. Optiunea pentru initierea unei afaceri
proprii are la baza analiza atenta a avantajelor si dezavantajelor unei
asemenea intreprinderi si va fi luata numai daca avantajele vor fi mai mari

decat dezavantajele.



Principalele avantaje si dezavantaje ale initierii unei afaceri
proprii:

-Avantaje: satisfactia de a actiona 1ntr-o maniera proprie;
evitarea reputatiei indoielnice a fostului intreprinzator; folosirea
nelimitata a ideilor noi.

-Dezavantaje: saturarea pietei; costul ridicat al noilor
echipamente; dificultatea cuceririi unui renume; necesitatea apelarii
la consultanti.



Cumpararea unel afaceri existente are anumite avantaje si
dezavantaje.

-Avantaje: posibilitatea continuarii  succesului  afacertii
existente; amplasarea optima a afacerii; stabilitatea angajatilor si a
furnizorilor; existenta echipamentelor necesare; cunoasterea exacta
a nivelului stocurilor; stabilirea creditului comercial; obtinerea unui
castig imediat; folosirea experientei intreprinzatorului precedent;
reducerea riscurilor.



Dezavantaje: cumpararea unei afaceri neprofitabile; posibilitatea ca
localul sa fie neincapator; preluarea unui personal incompetent; preluarea
unor masini si echipamente necorespunzatoare; preluarea unor stocuri
invechite; preluarea unor conturi nereale; supraevaluarea afacerii;
mostenirea  unel  reputatii  Tndoielnice; dificultatea introducerii
schimbarilor.

Rezulta ca Tnhainte de cumpararea unei afaceri trebuie efectuata o
analiza atentd, sistematica. Dacd se intrezareste posibilitatea depasirii
acestor avantaje, cu efort si 0 conducere competenta se poate ajunge si la o
afacere profitabila.
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